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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP PIA OCDPA LAT NAM 2012 VA NHIEM KY (2008-2012)
PINH HUONG HOAT PQONG NHIEM KY (2013-2018)
(Tai Dai hji déng 8 dbng thiréng nién 2013)
—alo---

Kinh thua Quy vi dai biéu;
Kinh thera Quy cd ding.

Thue hign Chuong trinh Dai hoi dung cO dung thudmg nién cia nam ta chinh 2013, Hd
Pdéng Quan Tri cong ty bio cio vai qu:r-' cO dong vé tinh hinh thue hién nhi¢m vu ciia I—IDQT va
vigc HPQT thuc hién quyén chi dao, giam sat dbi vai Ban Tung Giam dbc Cong ty trong nim
2012 va nhigm ky (2008-2012); Dinh huéng hoat ddng nhiém k¥ (2013-2018) nhwr sau:

PHANT:
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2012 VA NHIEM KY I (2008-2012):

I. HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2012 YA NHIEM K3 (2008-2012):

V& vai trd 13 nowdi dai dién cho quy ¢b déng Céng ty; Hoi ddng Quan tri Céng ty trong
nim 2012 vi nhiém k¥ (2008-2012) di c6 nhiéu cb ping. chi ddng giai quyét nhimg cong vigo
thudic trich nhiém cia HPQT theo quy dinh cia Diéu L& va theo phap luat. Thudng xuyén thuc
hign vidc kiém tea, giam sat, chi dao Ban Téng Gidm dbc, ba may gitip viéc ciia Cong 1y trong cac
mit hoat dong. Dic biét trong linh vuc tai chinh, vige chiip hanh Pidu 18 Cong ty,Nghi quyét ciia
Pt hii dnnu e dong, Hin ding quan tri v& Phép ludt coa ‘\Eha nude.

Trong nam 2012 va nhi&m L}f {E{JUS—’FGI?) QT td chite cac phién Imp thuimg ky dam
bao theo quy dinh clia Pidu g, ngoai ra con 16 chitc trao ddi h.—_ll thuromg dé& xin ¥ kién bang van
bin, l_errmn xXuyén {rao doi théng tn, kip thén diéu chinh mét sé ndl dung chi dao cho phi hﬁp tinh
hinh thue 1€ clia doanh nghiép, tao didu kign, dén dic ban TGD thuc hién thing loi nghi quyét cia
HBOT. Méi phién hc!p HPOT hoiic mdi lan xin ¥ k]E]‘l bdl‘lU viin ban, HDQT déu ¢6 nghi quyét
timg ndi dung cu thé, ¢d phin cdng trach nhigm va yéu céu tlcn d@ thue hién.

Trén co s Nghi quyét dirge théng qua tai Pai Héi Ddng CH déng thudmg nign hang nam,
HPQT da bam sat k& hoach san xuit kinh doanh tirmg nam, to chirc chi dac Ban digu hanh Cong ty
{mg pho v&i nhitng bién ddng bat thudmg tinh hinh kinh t& khé khin trong nude va thé gidi, kip
théi diéu chinh linh hoat, duy tri én dinh céc mat hoat dong dwa Céng ty vuot qua nhitng kho khin
thach thirc phiin déu hoan thanh cac chi titu k& hoach SXKD duoc Dai Hai Dang Cb dong dé ra.




1/. Két qua thire hién cac chi tigu chinh clia Cong ty troog 5 niim qua:
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2/.Cac hoat dong cita Hdi dong quin tri nim 2012 va nhigm k¥ (2008-2012):

Nam 2012, Héi ddng quan tri d4 td chirc 06 phién hop thuémg k¥ va ¢6 12 [an Jdy ¥ kién
bang van ban d& ban bac, thao ludn théng qua cic vin d& thude thim quyén cia HBQT; Trong
nhigm k¥ thir nhit (ké tir sau Pai hoi ddng c6 dong ldn thir I nhigm k¥ 1 ngay 07/12/2007 vi chinh
thire di vao hoat déng tir ngay 01/01/2008), tinh d&n cudi nhiém ki 14 won 5 nam. HDQT da &
chirc thanh cdng 5 k¥ Dai héi ¢ déng thuémg nién, v4i 27 phién hop HRQT va ban hanh 57 nghi
quyét, trung binh 3 thing hop 1 lin, va hang quy HDQT danh gi hoat déng cta Céng ty nham kip
théi dura ra nhitng quyéi dinh, chi dao Ban diéu hanh thue hign cdc nhiém vu ké hoach, nghi quyét
cua FRQT. ,

Mhin Lhung rong nam 2012 va nhiém k¥ (2008-2012), HD)T 43 thec hién Lo nhiém vy
cua minh theo Dicu 18 m chitc va hoat déng cia Céng ty; nhimg cong vige cha yéu da thue hign:

- HPQT tnre tiép ban bac, chi dac va gbép y vii Ban Téng Giam déc nhimg bién phip cu
thé dé thao g nhimg khé khin trong nhiéu linh vic hoat déng cia Cong ty trong timg giai doan cy
thé, tao diéu kién cho cdng ty hoan thanh céae chi tiéu ké hoach hang nim.

- Mzay sau khi Cé phén héa, ké thira truyén théng va kinh nghiém cia Doanh nghiép Nha
nude, Cong ty timg bude hoan thién md hinh & chitc vi chit trong phit trién ngudn nhan luc, tuyén
dung va dio tao can b theo ding chuyén nganh d& phit hop v&i chién lugc phat irién trong timg
oiai doan cu thé.

- Trong nhigm k¥ (2008-2012), Ban Téng Giam déoc ban dau g{‘":tm (03 thianh vién: Cha tich
HBPQT kitm Téng Giam dbc va 02 Pho Tdng Giam déc, dén thing 9/2010 bd nhiém Ong Ngd
Phudc thianh vién HPQT, phé Tong Giam dbc gitr chie vu Téng Giam dbc Cong ty thay Ong Ché
Anh {¢6 dom xin théi lam nhiém vu Téng Gidgm dée Cong ty) sau doé bd sung thém 01 phd Téng
Giam Pde; Pén thang 04/2012, 01 phé Téng Gidm dbc do didu kién sire khoe xin nghi ché dd trudc
thai han. Hién Ban Téng Giam déc con 02 thanh vién (01Téng Giam dbc vi 01 Phé Tong Gidm
ddc); dbng théi bd nhigm mdi cic chite danh quan 1y cip phong, Ban va cac don vi trure thude. Sé
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c4n b& do HDQT bd nhiém hofc oy quyén cho Tdng Giam déc cong ty bd nhiém da sb can b diéu
hanh déu hodn thanh nhiém vu duge gizo.

- Hoan thanh to4n bd chuong trinh niém yét ¢ phiéu ciia Coéng Ty trén thi trudng chimg
khoan. Va chinh thirc dwa ¢ phiéu Cong Ty giao dich trén thi trrdmg chitng khoan (S& GDCK Ha
Mai) vao npay 20/05/2010.

- Thanh 1ap phong K& hoach Tong hgp va chinh thire di vao hoat déng tir thang 5/2012

- Thanh lip theo md hinh Céng ty TNHH hai thanh vién trd 1€n d6i véi Cong Ty Tu Vin
Xay Ihmg; Cong ty Cp dia éc Da Lat tham gia gip vbn 29%/vén Digu 1& va Cir Ong Pang Vian
Binh — Thanh vién HBQT, Phé Téng Gianm déc C,nng ty, dai dién phin vén gép cia Céng ty Co
phin dia éc Pa Lat tham gia vao Hi dong thanh vién cia Cong ty TNHH hai thanh vién Tu Van
xiy dung dia ¢ Pa Lat.

- Thong qua diéu 18 vi phé duyét phuong an Thanh Iip 02 Cong ty TNHH MTV Xiy dung
Pia fc Pa Lat va Cong ty TNHH MTV Dia b¢ Bao Lac do Cong ty CP Dia &c Da Lat lam cha s&
hiru v bd nhigm Ong Ned Phude — Thanh vién HDQT, Téng Giam dbc Cong ty CP Dia 6c Da Lat
lam Cha tich Cong ty; dén thang 012013 bé nhigm Ong Nguyén Vin Dau Thanh vién HDQT,
Truomg Phong HCQT lam Chi tich Céng ty TNHH MTV Xiy dung Pia 6c Da Lat thay dng Ngd
Phurde.

- Ban hanh Quyét dinh phé duyét phuong an va sip nhap 02 mo da Gan Reo va mo da
Phurdmg 7 thanh Xi nghiép khai thac ché bién da Xay dung true thude Céng ty C6 phin dja & dc Da
Lat dé sap xép, diéu chinh nguon nhan lve, thiét bi, quy trinh san xvét kinh doanh chuan bi cho
phuonyg dn thim dé v xin cip phép khai thac dai han.

- Tién hanh ra sodt, danh gia Iai tinh hinh nhin lye, nghiép vu cda Phong Ké toan Tai vu;
Tang, cudng cing cb sip ‘EEp lai d-m ngii can b chu chét oy thé: MI[:I] nhiém chirc vy Q. Trm:rng
Phong K& toan tai vu, Q. Ké toan Trudng Cong ty d6i v (Jnﬂ- Mai Tuin; ]:}cmcr thoi didu déng, b
nhiém Dng Nguyén Van Hoa — Truomg Phong KE todn fai vu Cong ty 274 gitt chirc vu Trudng
Phéng K& toan tai vu, Ké toan Trrémg Céng Ly Cong Ty.

- B6 sung thanh vién HBPQT Céng ty CP Bia 6c Da Lat tir 08 thanh vién 1€n 09 thinh vién,
biu Ong Neguy&n Quang Trung lam thanh vién HPQT Céng ty CP Dia dc Pa Lat

- Neay 02/01/2013 Ong Ché Anh, Chi tich Hai déng quan tri cé don xin théi gift nhiém vy
Chu tich HDQT do dén tudi nghi huu. HBQT da c6 phién hop ban hanh nghi quyét chip thuin;
ddng thdi biu Ong Trin Vin Chau, Thanh vién Hai ddng quan tri giit chic Chi tich Hai déng
quan tri Cong ty ¢d phin dia &c Pa Lat k& tir ngay 03 thang 01 nam 2013 cho dén khi tién hinh
Pai Hoi Dong C6 Dang nhigm ky (2013 —2018).

- Chon Céng ty TNHH Dich vu tr vén tai chinh ké toan va kiém toén phia nam (AASCS)
Ia Cung Ly kiém Loan ddc ldp kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2012; va chon don vi kiém todn ddc

13p kiém todn b4o c4o tai chinh hing nim cho Céng Ly theo d& nghi cia Ban kiém soat Cong ty.
- Phé duyét dom gid Gién lrong hang nam;

3/. Vé quiin tri doanh nghiép:

- Trong nhiém ky (2008 — 2012) Cbng ty d3 ban hanh cic van ban guan ly, quan tri theo
quy dinh cia Nha nuée va déi voi Céng ty niém yét. Hién nay dang timg budc dd1 méi hoat déng
quin 1y theo huéng ndng cac ning lue quan tri didu hanh, quin (i i ro. chuén hoa cac quy trinh,
quy ché frong cac hoat déng sin xudt kinh doanh ciia Céng ty.

- Thure hién chire nang, nhiém vu duge quy dinh tai Biéu 1€ t6 chitc vi hoat déng ciia Cong
ty, HDOT da ban hanh nhiéu vin ban dé dua cac hoat déng cita Céng ty di vao né nép dua trén
nguyén tic tip trung din chi, phi hop v&i quy dinh cia phap [uat.

- HBQT thyc hién viéc quan l¥ v quan to cong khai-dan ¢hi va minh bach. Tudn thi cac
quy dinh ciia phap ludt va quy dinh cta Céng ty niém yét vé cong tac kiém toan va bio cio dinh ky

.
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két qui kiém todn va quan tri theo quy/ & thang vi thudmg nién. Cac béo cdo kiém toan déu dugc
kiém toan b&i Cong ty Kiém toan dac lip do PHPCD théng qua .

II. NHAN XET PANH GIA CHUNG:

Trong nhiém ky hoat déng coa HBQT déu tuan thit theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1& t&
chitc vi Quy ché hoat ddng cia Pai hii dong ¢b dong va HPQT Cong ty. Cac phién hop cia
HPQT déu duoe chuin bi k¥ ludng, nghiém tic, dip (mg duge yéu ciu cia cf déng; trong cic
phién hop ¢6 méi Ban kiém soat Céng ty du. Nghi quyét ciia cac phién hop duge cing bd phd bién
cdne khai dé tridn khai thyuc hién. Théng qua vide thuc hién cong bé théng tin gép phin ning cao
trach nhiém ctia HDQT trude cd ddng, tao didu kién cho céc cd déng gidm sat hoat dong ciia
HBQT.

Thue higén nhiém vu niam 2012 va nhiém ky (2008-2012), tuy ¢6 nhiéu khé khian nhir di
néu trén, nlung Doanh nghiép ¢6 nhimg thuén loi co ban do la:

- Blroe sw chi dao gidp do ur cac cip lanh dac Tinh Lam Déng; Thanh phd B3 Lat va céce
S&, Ban nganh dd Kip théi thao g& nhitng kho khan, tao diéu kign cho Doanh nghigp c6 viée lam,
on dinh trong SXKD, giit duoc thuong hidu;

- B6i ngd CB-CNV trong Doanh nghiép cd kién thire, ¢6 chuyén mén nghigp vu, lao didu
ki¢n cho Céng ty hoan thanh cic chi tiéu ké hoach hing nim,

- Cong ty ¢ nhigu thuan lgi trong quan hé véi cdce té chirc tin dung dé& vay vén phuc vu cho
SHKD;

Bén cand nhifng thain let, deanh nghiép win con béc I6 mibt 56 ton tai cin diege klritc
Pree e fax

- Tinh hinh khiing hoang kinh té thé pigi din hIET‘I phitc tap, kinh 1& vi mo khéng én dinh,
Lac ddng 1iéu cuc dén kinh té& nganh va tac déng ning né 1én cdc mat hﬂat déng cia Cong t}r, LAi
sufit vay tin dung qua cao, lam phat ting cao,.. 1am tang gia thanh san xuét, han ché hiéu qua kinh
doanh.

- Nam 2012 va trong nhiém Ky {2008-2012) céc chi tiéu ké hoach hang nam khong dat nhu
mong mudn, do viée 1ap du thao ké hoach kinh doanh khéng luéng hét nhimg nhén t inh hudng
tic déng 1ir yéu 16 khdich quan {(nhu déu tir cBng con kho khin vé tai chinh, (ién dé thuc hién dur an
con cham ..): do d6 cac chi tigu k& hoach SXKD hing nam déu phai didu chmh-

mh hinh doan k&t hé tro nhau trong cong tac cd loc chua dam bdo, chua o duoe sy
ddng thudn cao trong qui trinh thue hign nhiém vu.

- Chit hrgng ngudn nhén luc chira ngang tim vai yéu cdu phat trién clia Cong ty.

- Chi dao, guan If, diéu hanh thire hién cac dur an con cé thigu sot, tién dg hodn thanh cic
hang muc céng trinh chim so vo dw kién lam anh huémg dén ké hoach doanh thu va lgi nhun va
ban giao cdng trinh dua vao sir dung. Chua kip théi dy bao duge phat sinh, khéi hromg, gid ca va ty
gid bién dong manh. ..lam tiing cao chi phi diu tir so v6i du todn ban diu, anh huéng dén ngudn
vin hoat déng sin xuit kinh doanh;

- M6t &8 du an dau wr, du a0 mua sam thiét bi, chira duoce nghién et k¥ khi trinh HDQT
din ¢dén tinh trang trinh di trinh lai nhidu 1in; thim chi cé mot s& dur an ddu tr khéng hidu qua nhor
nhi may gach Tuy nen, Tram trin bé bng...

- Cong tdc thu hdi ¢dne no con chim, thidu tridt dé;

- Chua thue hién tich cuc, trich nhiém trong viée tiet kigém chi tidu, quan I¥ chi phi nhién
Tigu, vAt ur, tién vnn' hoat déng ciia méy moc, thiét bi khong higu qua.

- Neuén vén va co cdu von chua phu hap, chi véu str dung vén vay nén anh hudng lém dén
wigc guan iri tai chinh va higu qua san xudt kinh doanh.
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- Viéc qudn 1y vun mic di timg budc ¢d cai thién, nhung chua thit su cén ddi phit hop 1am
ia tang ap hre néng né 1én cbng tac didu hanh, cac mat hoat déng san xuit kinh doanh;

Nhin chung hoat déng coa HPQT trong ndam 2012 vi nhiém ky (2008-2012) da tuin tha
day di cac quy dinh eia phap luit, ché do k& todn, didu 18 t§ chire va hoat dong ciia Cong ty va cac
quy dinh hién hanh khic. Thing qua Bai héi nay, HPQT cdng ty trin trong cam on Ban diéu hanh,
toan thé ngudl lap déng trong cdng ty va quy vi Cé déng da danh tht ca nhitng tinh cam, tri tué
cho Céng ty véi mong mubn xay dung thuong higu manh cho Céng ty va ting budc tién 1én phit
trién bén vimg. Tuy nhién, HBQT Céng ty nhiém k¥ (2008-2012) cén mot s cong viée dang thue
hién d¢ dang do cé nhiing tic dong khach quan cia x3 hdi nén ¢d nhirng chi tiéu HDQT td chire
thure hién chira dat ké hoach do Pai hdi déng Cd dong dé ra.

PHAN I :
PINH HUONG NHIEM VU NAM 2013 VA NHIEM KY (2013-2018)

1. Dy |Elflﬂ !{llfﬁ quat tinh hink 5 nam ti:

) Kinh t& the gigi dgvrc;ri; du bao st tang trurong trong giaird:}z‘ln 161. Theo dé lam phat, 1a
suat, ty gid s& con c6 the dién bién phirc tap. Do tinh hinh kinh (& coa Vigt Nam vdn cén chua on
dinh, nén HBQT Cong ty nhiém ky (2008-2012) dé xual dinh hudng ké hoach giai doan (2013-
2018) vin (rén co sé phai tdi wu hed ngudn lye, co céu sir dung hop Iy lai ngudn von, thue hanh
tiét kiém, c!mng lang phi trong SXKD, ning cao ning luc quan tri hidu qua, dong vién todn thé
CB-CMNYV nd luc cd gang hoan thanh tot cdc chi tiéu nhiém vu do Dai hdi cd déng de ra.

2. Mt s6 chi tidu chii yéu:

- Téng doanh thu ting trung binh: Tir 10% - 12%/nam { do co cdu lai vé mang san xudt
kinh doanh VLXI va diu tir trong linh vuc bil déng san va cac linh vire khic)

- Chi tiéu lo nhudn sau thud / Vén diéu 18 : Tir 10% - 20 %

- Co tirc binh quan: Tir 10% - 15 %

3. Mt sb giai phap co bin:

Ngay sau khi ¢6 Nghi quyét dai héi dong ¢6 dong thudng nién 2013 v nhidm kj (2013-
20183, Héi dbng quan tri mai s& thuc thi quyén han va nhiém vu cia minh theo ding quy dinh
Bidu 18 Cong ty mdt cich min can va trung the, ¢b pane hoan thanh nhiém vu duge Dai hai dong
cb déng eiao phd dé dam bao cho s phit trién ciia Céng ty ciing nhu dam bio quyén loi cia tat ¢a
cic cb déng va nhi diu tir. & hoan thanh cic chi tidu néu trén, yéu cau Ban didu hanh xiy dumg
cic giai phap cu thé, ¢6 1§ trinh chi tidt, trong do tap trung vio cic giai phap cu thé sau:

3.1.Gidi phdp vé nhén su:

- Jéi cdu triic doanh nghigp, sdp xép bd mdy quan Iy, {6 chire sdn xudt va ndng cao chdt
heong nguon nhdn lec ciia Céng ty cho phit hop voéi yéu can SXKD la mot trong nhimg nhiém vy
trong tdm cia nhiém ky to1, chi J.:é'u tap trung vio cong fae f rg!(?,n dung. dao fao va sie dung can bo
e fén gqua cimg vor cong fde guy hogeh, déu tir néng cao néng hee do1 neii quan Iy, ndng hee dicu
harh, phar frién frinh d6 chuyén man cho cdn bo, chuyven vién, dam bdo co hii thing tién va cé
chinh sach dai ngd thoa dang, tao dicu kién dé ngieci lao dong phat Ity néng lrc dong gop vao s
phaf trién crn Cong i

- Hoan thién va xdy drmg gy ehié, cac chinh sach vé 1y 'en dung, dio fgo tién flromg.....
cho pliir hap véi nlu cin phdt frien neym: nhan luc dap tmyg nhitng nhiém v chién heoc. Aay
ding, chi trong doi ngit can bg guan Iy, kv thudt €6 trinh d6 dai hoc.
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3.2.Gidi phdp vé ngudn vin va st dung von:

- Xdy dung ké hoach t&i chinh phu hop nhim chi ding trong vigc huy dong va s dung
REON YOI

- Bdo toan nglmn vén chii sé hitu, siv dung hicu qud ngudn von, tang van phir hop vdi yeu
cdu hoat dong sdn xuar kinh doanh.

- Tany theo Jéu ca :ur durng véin trong hoat dong SXKD timg giai doan dé tan dung oo
i str dung hidu gua nguon von thang qua mdng dich vu cho thué Ljf]'{].-' nhé, dat Co ong fy dang qudn
I, va ting co cdu thu nfzap tir cde cong ty lién két, by dong n_gﬂmz i i cdc ngan hang, of
Phicong an huy dong von huu déng phuc vu cho hoat dong san xudt kink doan.

- Bén canh d6 Cényr ty phén ddu khdng phdf sinh cac khodn ne xéu, ne khé @oi

- Ady dumg divh nuic va qudn Iy ol chi phi SXKD nhédm tiét kiém trong chi tiéu, giém
gl von, rérgr Iod ndriedn,

3.3. Gidi phdp co ciiu va ting cirong hoat dong kink doanh:

- Trén cor 56 ddy manh nganh n ohé cot 15i b thi cong xdy 1dp, thirdmg xuvén chiém 86%
1y trong trong co cdu Ic:";ng doanhs thu hang pim, a1 ién dé dé Cong ty 18p trung day manh 2 ming
kinth doanh con lai 1é 3dw ar trong link v Bt dong san va cde finh viee khéc.

- PE dat duoe muc tigu Cong ty phaf tranh thi thoi co, idn dung co hii-sir dung hiéu gud
the manh cia céc d6i tde chidn firge trong va ngodi tinh thong qua edc hop ci"c:fngJ cHng €8 v gy
rong mang fedt tidue thuy FLIXD, -

3.4. Vé edng tdc quin tri, didu hinh vi Qe Irf rif ro:

- Giai doan{ 2013-2018) Céng ty 5% con gip nhien kho lhdn, pharc tap, do vay viée gudn
fri rui ro la nhiém vu co ¥ nehia gi{}re:." dink. HDOT can chi dmo Ban 167 cau trie o6 Phwomg an, I
trinh va tién dé cu the frong vide 1di cou tric doanh nghigp dam béo sir phat irigiz bén Virg clia
Céng i

- Thurc hicn 161 cong tac quadn tri doanh nghiép, kidng nging ndng ceo hidgw qud hoar
dong cua HOQT trén cor sd tuwdn tha chit chi cac quy dinh ctia phdp hudt va Biéu 16 Céng tv. Tiép
ruc hodn thien hé thong vén ban quedn tri, gudn Iy, didu handi_;

- Gidm sdf chift ché vi kip théi chi dao Kén guy it (.fzar.r chink cz;rc hoa! dong cua Ban
Id -::mrI Criann doc va Ew may gy viéc cua Cdng iy trony viec .rrien khai va (6 cinre rﬁr:rc Rifn cdc
Nehi gm'ef Pai hii don g cff dong Ifnmng Mign, ngfn .-;ruyez' gy &t dinh ctia HBOT:

- Tan dung moi co hoi va phdt huy t6i do cde lgi i‘he trong finh doanh cia C ong v dée
tang doands thr v Jovy nhudn trén cac mang Einh doanhi cha wz:; cuer Cong by Bift vimng chet fuome
s ph{:m idng ning sudt lao done, gidm chi phi {roms san Xudt, thee hcinkh tiét Iaém trong gudn fy

doanh nghiép, har ché rii ro trong Aﬂ:?: doanh;
- Theo d&i sdr dién bién r::.ra chinfr sach tai chinh, 1ién 1'; dé dua ra cdc ké hoach st dung

von whiin dam bio chi phi sir dheng vin thap nhat. hicu gud, an toén,

- Phoi ﬁﬂﬂ vii Bar kiém sedt daen tri tieh an todn va hodan thiém cor ohé foar dorg cria
Cong o
- Kién lodn hé théng 6 chire va quan IV tic Céng v ¢6 phin dia 6c Dé Lat @én cac Céng
£y ey viér:

- Tdng curomg thuc hién Quy ché Qudn tri Cong ty dp dung cho cac Cang ty miém Vel frén
Sor Giaer dickh LI:rm*g fhodn dé ko thign hon cong tac Cudn ri Cong ty;

- Ta clute 161 cae phicn hop thaedng kit bt T Ry mof lan @€ ban bac, thao ludn, dicu

chinh va thong qridi cde bdo cdo, ki hoack cia Ban Tong Gidm doc Cong e
I3 VE iy tdc plidis tei én flrargng hidn:
- Dy manh cde hoat ding quang ba thwong hidw, mdr rong thi trirdmg trong va ngodi tink
nham ihic dav kinh doankh ndng cae gid i céng ny
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